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پروژه پروژهمديريت مديريت پروژهمديريت پروژهمديريت
پروژهتعريف پروژهتعريف
پروژه مديريت تعريف
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پروژه مدير پروژهفعاليتهاي مدير فعاليت هاي مدير پروژهفعاليت هاي مدير پروژهفعاليتهاي
فعاليت هافعاليتها

مسئوليت ها
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پروژه پروژهفازهاي فازهاي پروژهفازهاي پروژهفازهاي
شروعشروع
ريزي برنامه

عملياتعمليات
پايان
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پروژه زمان پروژهتخمين زمان تخمين زمان پروژهتخمين زمان پروژهتخمين

Estimate system size
(lines of code)

Estimate effort required
(person/months)

Estimate time required
(months)
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PERT ChartPERT ChartPERT ChartPERT Chart

كهدانستريزيبرنامهروشهايازيكيميتوانراپرتخلاصهبطور  كه دانستريزيبرنامهروش هايازيكيمي توانراپرتخلاصهبطور
 با هدف، به رسيدن راه در را مؤثر عوامل خود،كليه مقداري آرايش با

 اين از .مي سازدمصوردارجهتاي شبكهدرزمانعاملبهتوجه
 .مي خوانند»شبكه ايريزيبرنامه«راپرتروي

PERT : Program Evaluation & Review Technique
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در استفاده مورد درعلائم استفاده مورد PERTPERTعلائم مورد استفاده در علائم مورد استفاده در PERTPERTعلائم

واقعهيارويداد  واقعهيارويداد
  فعاليت
صفرزمانياعاريهفعاليت  صفرزمانياعاريهفعاليت
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))واقعهواقعه((رويدادرويداد ))واقعهواقعه((رويدادرويداد
خاصيعملآندركهزمانازمشخصيلحظهازاستعبارترويدا  خاصي عملآندركهزمانازمشخصيلحظهازاستعبارترويدا
 فكري يا جسمي كار يك پايان يا و شروع مي تواند كه .مي گيرد انجام
.نيست زمانطيگيرندهدربركهباشد
 هر براي و .مي دهند نشان       دايره علامت با را رويداد پرت روش در

.مي شودگرفتهنظردرشماره اينيزرويداد
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فعاليتفعاليتفعاليتفعاليت
ازقسمتهرشدنانجامبرايكهاستخاصيعملوكارفعاليت  از قسمتهرشدنانجامبرايكهاستخاصيعملوكارفعاليت
 است بديهي و است زمان طي مستلزم آن انجام و دارد ضرورت برنامه

 نشان برايمي شودمصرفسازمان منابعازبخشينيززمانطيبا
.شودمي استفاده  )            (  پيكان يا فلش از فعاليت دادن
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مجازي مجازيفعاليت صفر((فعاليت زمان صفرفعاليت زمان ))فعاليت ))فعاليت زمان صفرفعاليت زمان صفر((فعاليت مجازيفعاليت مجازي
ازعلامتفعاليتها،بينارتباطوبرنامهمنطقيروالدادننشانبراي  ازعلامتفعاليتها،بينارتباطوبرنامه منطقيروالدادننشانبراي

 طي و منابع صرف مستلزم كه اثر بي يا صفر زمان يا مجازي فعاليت
 بكار فعاليتهاتواليكردنمنعكسبرايصرفاًونيستخاصيزمان

.مي شوداستفادهمي رود
.مي شوداستفاده)          (چين خطفلشعلامتازمورددراين
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روش روشمراحل PERTPERTمراحل PERTPERTمراحل روشمراحل روش

نظرموردهدفتعيين-1  نظرموردهدفتعيين1
 فعاليتها ليست تهيه -2
فعاليتهرپايانوشروعبهمربوطرويدادهايتعيين-3  فعاليتهرپايانوشروعبهمربوطرويدادهايتعيين3
  رويدادها گذاري شماره -4
سيم5 شبكهت شبكهترسيم-5
  شبكه زماني تحليل -6
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از ازنمونهاي PERTPERTنمونهاي PERTPERTنمونه اي ازنمونه اي از

22
5

61 3 6
8

4
8

7
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داد پاسخ آنها به شبكه ترسيم براي بايست كه دادسوالات پاسخ آنها به شبكه ترسيم براي بايست كه سوالاتي كه بايستي براي ترسيم شبكه به آنها پاسخ دادسوالاتي كه بايستي براي ترسيم شبكه به آنها پاسخ دادسوالات
شود؟انجامرويداداينازقبلبايدرويدادهاييوفعاليتهاچه-1 شود؟انجامرويداداينازقبل بايدرويدادهاييوفعاليتهاچه1
كرد؟ شروع رويداد اين از قبل نمي توان را رويدادهايي و فعاليتها چه -2
توانرارويدادهايوفعاليتهاچه-3 كرد؟شرعرويداداينازقبلم كرد؟ شرعرويداداينازقبلمي توانرارويدادهاييوفعاليتهاچه3

13kazem.shekofteh@stu-mail.um.ac.ir



شبكه زمان تحليل شبكهگامهاي زمان تحليل گام هاي تحليل زماني شبكهگام هاي تحليل زماني شبكهگامهاي
فعاليتهرزمانتخمين1. فعاليتهرزمانتخمين1.
 فعاليت هر براي انتظار مورد زمان تعيين2.
رويدادهربرايانتظارموردزمانكمترينتعيين3  رويدادهربرايانتظارموردزمانكمترينتعيين3.
  رويداد هر براي مجاز زمان بيشترين تعيين4.
جهتعيين5 آزادزمانياف  آزادزمانيافرجهتعيين5.
  بحراني مسير تعيين6.
ن7 يانتع الا هاحت ژهخات قپ هط نا ب  برنامهطبقپروژه خاتمهاحتمالوواريانستعيين7.
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فعاليت11 هر زمان فعاليتتخمين هر زمان تخمين تخمين زمان هر فعاليتتخمين زمان هر فعاليت..11
باسپسوگرديدهبرآوردزمانسهفعاليتهرزمانتعيينبراي  با سپسوگرديدهبرآوردزمانسه فعاليتهرزمانتعيينبراي

.مي شوند تبديل زمان يك به فرمولي از استفاده
)زمانكمترين يا حداقلزمان(بينانهخوشبرآورد◦
)زمان بيشترين يا حداكثر زمان( بينانه بد برآورد◦
  انتظار -  محتمل زمان برآورد◦
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1 11 بينانه1 خوش بينانهبرآورد خوش برآورد برآورد خوش بينانهبرآورد خوش بينانه..1.11.1
دربدونراكاريهرانجامزمانميكندسعيآناليستمورددراين  در بدونراكاريهرانجامزمانمي كندسعيآناليستمورددراين
 آينده در است ممكن كه نامساعدي عوامل و مشكلات گرفتن نظر
.مي دهندنشانtaياtoبارا زماناين.بزندتخمينآيدپيش
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1 21 بدبينانه2 بدبينانهبرآورد برآورد برآورد بدبينانهبرآورد بدبينانه..1.21.2
ومشكلاتنيزونامساعدعواملميكوشدآناليستمورددراين  و مشكلاتنيزونامساعدعوامل مي كوشدآناليستمورددراين
 فكر كه را زماني اكثر حد و دهد دخالت خود بيني پيش در را موانع
 با را زماناين.نمايدبرآورداستلازمفعاليتانجامبرايكندمي

.مي دهندنشانtbياtpحرف

17kazem.shekofteh@stu-mail.um.ac.ir



1 31 محتمل3 زمان محتملبرآورد زمان برآورد برآورد زمان محتملبرآورد زمان محتمل..1.31.3
درباوعاديشرايطگرفتننظردرباداردسعيآناليستمورددراين  در با و عاديشرايطگرفتننظردربا داردسعيآناليستمورددراين
 برآورد به نسبت بيني پيش قابل غير وقايع براي زماني داشتن نظر
 انجام براينيازموردزمانمعرفبرآوردايننمايداقداممحتملزمان

. شودميدادهنشانtmحرف باكهاستمعمولبطورفعاليت
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فعاليت22 هر براي انتظار زمان فعاليتتعيين هر براي انتظار زمان تعيين تعيين زمان انتظار براي هر فعاليتتعيين زمان انتظار براي هر فعاليت..22
گرددتبديلزمانيكبهبايستيبرآورديزمانسهمرحلهدراين گرددتبديلزمانيكبهبايستي برآورديزمانسهمرحلهدراين

te = (t0 + 4tm + tp)/6e ( 0 m p)

19kazem.shekofteh@stu-mail.um.ac.ir



رويداد33 هر براي زمان كمترين رويدادتعيين هر براي زمان كمترين ))TeTe((تعيين ))TeTe((تعيين كمترين زمان براي هر رويدادتعيين كمترين زمان براي هر رويداد..33
مجموعازاستعبارترويدادهربرايانتظارموردزمانكمترين  مجموع ازاستعبارترويدادهر برايانتظارموردزمانكمترين
.خاص رويداد آن تا ابتدا از فعاليت  هر انتظار مورد زمانهاي
ين يك به كهداردوجودمسيرچنديا دوشبكهيكدروقتيبنابراين بر يب يبروجويرچيوبيرو
 رويداد آن براي انتظار مورد زمان كمترين مي شود ختم رويداد
:ازبودخواهدعبارت
  .دارداحتياجزمانبيشترينبصرفكهمسيريانتظارموردزمان

  نظر موردرويدادتاشبكهآغازازمسيرترينطولانيديگربعبارت
.مي شودمحاسبه

 از قبل فعاليتهاي كليه اينكه مگر شد نخواهد انجام رويداد آن زيرا
اآ اا باشندشدهاجراآن
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انتظار زمان كمترين انتظارمحاسبه زمان كمترين TeTeمحاسبه TeTeمحاسبه كمترين زمان انتظارمحاسبه كمترين زمان انتظار

عبارتپنجمرويدادبرايانتظارموردزمانكمترينزيرشبكهدر:مثال عبارت پنجمرويدادبرايانتظارموردزمانكمترينزيرشبكهدر:مثال
:از بود خواهد
1-3-4-5مسيردرTeمجموع وع 4يررج

Te(5)=Te(1-3)+Te(3-4)+Te(4-5)=12

Te(4)=Te(1-3)+Te(3-4)=10

2 22==tete
1

3
4 5

3
Te)رويداد بعدي=(Te)رويداد قبلي+(Te)فعاليت(
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مجاز44 زمان بيشترين مجازتعيين زمان بيشترين TLTL))انتظارانتظار((تعيين TLTL))انتظارانتظار((تعيين بيشترين زمان مجازتعيين بيشترين زمان مجاز..44

:ازاستعبارترويداديكبرايمجازوانتظارموردزمانبيشترين : از استعبارترويداديكبرايمجازوانتظارموردزمانبيشترين
 برنامه طبق پروژه تا شود تكميل بايد رويداد يك كه زماني ديرترين
.برودپيششدهزمانبندي ي ب بروپيشز

TLتاشبكهپايانرويدادازمسيرطولانيترينكردنپيداازطريقرا TLتاشبكه پايانرويدادازمسيرطولاني ترينكردنپيداازطريقرا
 .مي كنيم محاسبه نظر مورد رويداد
.مي كنيم عملTeمحاسبهعكسبنابراين ين بر يملبسب ي
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مجاز زمان بيشترين مجازمحاسبه زمان بيشترين ))TLTL((محاسبه ))TLTL((محاسبه بيشترين زمان مجازمحاسبه بيشترين زمان مجاز
بعدي(–Te)فعاليت( (TL)رويداد فعاليت= TL)رويداد  TL)رويداد فعاليت (TL)رويداد بعدي(Te)فعاليت(

4رويدادTLباشدهفته12پروژهانجامزمانچنانچهقبلمثالدر  4رويداد TLباشدهفته12پروژهانجامزمانچنانچهقبلمثالدر
: از بود خواهد عبارت

10 =2- 12TL(4)=TL(5)-te(4) ::  
7+3=10 7  +3=10
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رويداد55 آزاد زمان رويدادتعيين آزاد زمان : S :S((تعيين Slack TimeSlack Time(( : S :S((تعيين زمان آزاد رويدادتعيين زمان آزاد رويداد..55 Slack TimeSlack Time((
:ازاستعبارتهررويدادبرايفرجهياآزادزمان :ازاستعبارتهررويدادبرايفرجهياآزادزمان

)TE( انتظار مورد زمان كمترين و )TL( مجاز زمان بيشترين بين تفاضل 

 رسيدن براي كه است موجود اضافي وقت از است عبارت آن از منظور و
.مي باشداختياردررويدادهربه ارب ررروي ي يبا

.باشدمنفيوصفرمثبت،استممكنفرجهميزان .باشدمنفيوصفر مثبت،استممكنفرجهميزان
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آزاد زمان آزادمحاسبه زمان ))SS((محاسبه ))SS((محاسبه زمان آزادمحاسبه زمان آزاد
S = TL TeS = TL –Te

 فرجه باشد مساوي انتظار مورد زمان كمترين با مجاز زمان بيشترين اگر
اهدصف دخ چكهمعنبدينب دآزاديوقته ج تم ن .نيستموجودآزاديوقتهيچ كهمعنيبدين.بودخواهدصفر

اننظازاگ لانز انازتط ااكهاشدز دژات درپروژه اتمامبرايكهباشدزمانيازتر طولانيزمانينظرازمسيرياگر
. بود خواهد منفي فرجه ميزان صورت اين در است شده گرفته نظر

   TS(4)=TL(4)-Te(4)=10-10=0
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بحران66 مسير بحرانتعيين مسير تعيين تعيين مسير بحراني تعيين مسير بحراني ..66
شبكه،پايانتاآغازازكهمسيرييعنيشبكه؛مسيرطولانيترين شبكه، پايانتاآغازازكهمسيرييعنيشبكه؛مسيرطولاني ترين

.است بحراني مسير مي گيرد را وقت بيشترين
باشد )TS( فرجهوآزادوقتكمترين دارايكهمسيريديگربعبارت ر ب رب ييريي ب)(رجوزورينر

.است مسيربحراني
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Gantt ChartGantt ChartGantt ChartGantt Chart

مختلفقسمتهايوسادهپروژههايدادننشانبرايمفيد   مختلف قسمت هايوسادهپروژه هايدادننشانبرايمفيد
بزرگ پروژه هاي

نيش مختلفكارهايپايانوشروعزماندهندهنمايش نوروعز ي يپ ر

27kazem.shekofteh@stu-mail.um.ac.ir



Gantt ChartGantt ChartGantt ChartGantt Chart
Task Time Pre-req

A 3 -

B 4 A

C 3 BC 3 B

D 2 B

E 8 B

F 3 C

G 2 C,D

H 5 G

I 4 E

J 3 I GJ 3 I,G

K 2 F

L 1 H,K,JL 1 H,K,J

M 5 L
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